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1. Общие положения
Настоящее Положение о наставничестве в КОГОАУ «Кировский кадетский корпус»принято на основе методических рекомендаций, разработанных ведомственнымпроектным офисом национального проекта "Образование" для методической поддержкивнедрения в субъектах Российской Федерации методологии (целевой модели)наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательнуюдеятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным ипрограммам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучшихпрактик обмена опытом между обучающимися (далее - целевая модель наставничества),утвержденной распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25декабря 2019 г. N Р-145.
2. Термины и определения

 Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальноевзаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организациюработы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданнойобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью ипозицией участников. Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого вконкретных формах для получения ожидаемых результатов. Наставляемый - участник программы наставничества, который черезвзаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретныежизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт иразвивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый можетбыть определен термином "обучающийся". Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт вдостижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый икомпетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции иподдержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам ипрограммам среднего профессионального образования, либо организации из числаее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,необходимых для реализации программ наставничества в образовательныхорганизациях. Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов иметодов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом,позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника инаставляемого. Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологическиесостояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия вбеседе, таких как активное выражение собственных переживаний и соображений,
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уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобыустановить доверительные отношения между наставником и наставляемым. Школьное сообщество (сообщество кадетского корпуса) - сотрудники даннойкадетского корпуса, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другиесубъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитиеорганизации и совместно действуют ради этой цели.
3. Формы наставничества в КОГОАУ «Кировский кадетский корпус»
3.1. Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной деятельностиконкретной кадетского корпуса предусматривает - независимо от форм наставничества -две основные роли: наставляемый и наставник.
3.2. Наставниками могут быть кадеты старших классов, педагоги и иные должностные лицакадетского корпуса, сотрудники организаций, изъявивших готовность принять участие вреализации целевой модели наставничества.
3.3. Наставляемым может стать любой обучающийся по общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным программам, а также молодой специалист ипедагог на условиях свободного вхождения в выбранную программу.
3.4. Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через организациюработы наставнической пары или группы, участники которой находятся в определеннойролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией.
В числе самых форм наставничества, включающих множественные вариации в зависимостиот условий реализации программы наставничества, могут быть выделены пять:На уровне обучающихся: "кадет - кадет"; "студент - кадет";На уровне педагогов: "учитель - учитель"; "учитель - воспитатель"; "воспитатель-воспитатель";Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем сиспользованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с учетомступени обучения, профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросовучастников программы.
3.5. Форма наставничества на уровне обучающихся ("кадет - кадет", "студент -кадет")
Цели и задачи наставничества на уровне обучающихся:

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса(взвода) и кадетского корпуса; численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивныхсекций; количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных итворческих проектов; снижение числа кадет, состоящих на учете в полиции и комиссии по деламнесовершеннолетних; снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальнойнезащищенностью и конфликтами внутри коллектива кадет.Форма наставничества предполагает взаимодействие обучающихся, при котором один изобучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает



организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияниена наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации.
Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося сособыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь вадаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставникас наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, улучшенииобразовательных, творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков иметакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, созданиекомфортных условий и коммуникаций внутри кадетского корпуса, формированиеустойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников.
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровеньвключенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессыкадетского корпуса, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональныйфон в коллективе, общий статус организации, лояльность кадет и будущих выпускников кшколе. Обучающиеся - наставляемые подросткового возраста получат необходимыйстимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию,самореализации, а также развитию необходимых компетенций.
3.6. Форма наставничества на уровне педагогов ("учитель - учитель", "учитель -воспитатель", "воспитатель-воспитатель".)
Цели, задачи и принципы наставничества на уровне педагогов:

 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшениепсихоэмоционального состояния; рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога вкадетском корпусе; качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефныхнаставляемым классах (взводах); сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований,методических практик молодого специалиста.
Наставничество на уровне педагогов предполагает взаимодействие молодого специалиста(при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) сопытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первомуразностороннюю поддержку.
Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы илив должности педагога молодого специалиста, повышение его профессиональногопотенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутрикадетского корпуса, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи навысоком уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своейпрофессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и организациирезультативного учебного процесса; ориентировать начинающего педагога на творческоеиспользование передового педагогического опыта в своей деятельности; прививатьмолодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления вкадетского корпуса; ускорить процесс профессионального становления педагога;сформировать сообщество кадетского корпуса (как часть педагогического).
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровеньвключенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурнуюжизнькадетского корпуса, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного,



творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние науровень образовательной подготовки и психологический климат в кадетском корпусе.Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональнойреализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул иресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии.
3.6.1. Портрет участников.

 Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победительразличных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов,участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественнойработе, лояльный участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладаетлидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитойэмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типовнаставников. Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализациипрофессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса ирешением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем.Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что имолодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическуюподдержку преподавания отдельных дисциплин. Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет,испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием собучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист,находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимополучить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципахкадетского корпуса. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания,хронической усталости.
Возможные варианты программы.
Вариации ролевых моделей внутри формы "учитель - учитель" могут различаться взависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей кадетского корпуса иресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основнымивариантами могут быть:

 взаимодействие "опытный педагог - молодой специалист", классический вариантподдержки для приобретения молодым специалистом необходимыхпрофессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепленияна месте работы; взаимодействие "лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающийпроблемы", конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: "не могу найтиобщий язык с учениками", "испытываю стресс во время уроков"), сочетаемая спрофессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантови инициатив; взаимодействие "педагог-новатор - консервативный педагог", в рамках которого,возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю "старойшколы" овладеть современными программами, цифровыми навыками итехнологиями; взаимодействие "опытный предметник - неопытный предметник", в рамках которогоопытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету(поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).Область применения в рамках образовательной программы.



Форма наставничества "учитель - учитель" может быть использована как часть реализациипрограммы повышения квалификации в организациях, осуществляющих деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и образовательнымпрограммам среднего профессионального образования. Отдельной возможностьюреализации программы наставничества является создание широких педагогическихпроектов для реализации в кадетском корпусе: конкурсы, курсы, творческие мастерские,школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия.
3.7. Отбор и обучение наставников.
Основные задачи - выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников,подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с наставляемыми. Обезадачи решаются с помощью внутренних ресурсов кадетского корпуса. Работа с внешнимконтуром может понадобиться для организации специального тренинга или привлечениямотивационного спикера, экспертов в сфере наставничества на обучение.3.7.1. Для отбора наставников необходимо: разработать критерии отбора в соответствии с запросами наставляемых; выбрать из сформированной базы подходящих под эти критерии наставников; провести собеседование с отобранными наставниками, чтобы выяснить их уровеньпсихологической готовности; сформировать базу отобранных наставников.Документы для отбораПервым шагом процесса подбора является заполнение анкеты в письменнойсвободной форме всеми потенциальными наставниками, включающей дополнительные куказанным в базе наставников сведения. Анкета должна содержать сведения о кандидате,его опыте и намерениях, мотивации участвовать в программе наставничества, об особыхинтересах, хобби, предпочтениях в выборе наставляемого, о предпочтительном возрастеобучающегося, с которым он хотел бы работать, а также о предпочтениях в отношениивремени и периодичности встреч.Вторым этапом отбора выступает собеседование. В том случае, если наставляемымвыступает обучающийся до 14 лет (младший подростковый возраст), имеющийпсихологические трудности, собеседование проводится куратором программынаставничества совместно со штатным либо приглашенным психологом. Последнемунеобходимо в свободной, но письменной форме подтвердить, что наставник способенвыполнять задачи, предусматриваемые целевой моделью наставничества, готов ккоммуникации с обучающимся, соответствует ведущему принципу "не навреди" и ненанесет возможный урон психике и здоровью обучающегося.Психологу и/или куратору необходимо заранее подготовить перечень вопросов, которыебудут заданы претенденту. В них обязательно должны запрашиваться: личная информация (в том числе образование, опыт работы, достижения); личные качества (в том числе сильные и слабые стороны, хобби, увлечения); ожидания от участия в программе наставничества; мотивация на участие в программе наставничества; психологическая готовность к роли наставника.Также в процессе собеседования необходимо узнать, позволит ли распорядок днянаставника выделять достаточно времени для наставнических отношений. Нужноудостовериться, что кандидат понимает свои задачи относительно наставляемого,требования к его личности и поведению во время встреч с наставляемым, уровень контроляза результатами реализации программы.Собеседование не должно быть односторонним - необходимо предоставлять возможностьзадавать вопросы и кандидату, чтобы потенциальный наставник мог до начала программыудостовериться, что его представления о ролевой системе, методах, задачах и возможныхрезультатах верны.



Основные принципы наставника, способствующие организации эффективногосотрудничества и реализации всех задач программы наставничества, могут быть выраженыследующим набором категорий. Принятие (неосуждение наставляемого). Умение слушать и слышать. Умение задавать вопросы. Равенство (отношение к наставляемому как к равному). Честность и открытость. Надежность и ответственность. Последовательность.
4 Заключительные положения.
4.1. Завершение программы наставничества в кадетском корпусе.
Основные задачи: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программыв целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытогопубличного мероприятия для популяризации практик наставничества и награждениялучших наставников.
Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации комфортноговыхода наставника и наставляемого из наставнических отношений с перспективойпродолжения цикла - вступления в новый этап отношений, продолжения общения нанеформальном уровне, смены ролевых позиций.
4.1.1. В программе наставничества предусмотрены два основных варианта завершениянаставнического взаимодействия:
1) запланированное (завершение программы, окончание академического года, достижениецелей наставничества и т.д.);
2) незапланированное (смена места проживания, болезнь участника, невозможностьуделять наставляемому достаточно времени, межличностные конфликты и т.п.).
Процедура завершения взаимодействия наставника с наставляемым требует обязательногосопровождения куратором программы. Куратор организует заблаговременноепредупреждение наставляемого о завершении взаимодействия.
В случае незапланированного завершения взаимоотношений из-за личных конфликтовособенно важно соблюдать процедуру. Независимо от причины незапланированногозавершения куратор программы должен провести беседу с наставником, включающую:

 обсуждение чувств наставника относительно завершения взаимодействия снаставляемым; обсуждение причин завершения; обсуждение положительного опыта участия в программе наставничества; обсуждение процедуры заблаговременного уведомления наставляемого и егородителей об ожидаемом завершении взаимоотношений, чтобы было достаточновремени на подготовку; обзор правил взаимодействия наставника и наставляемого после завершенияотношений; планирование последнего взаимодействия (последней встречи) наставника инаставляемого (при необходимости); обсуждение ситуаций, при которых наставляемый может обратиться к наставникупосле завершения взаимодействия.



Аналогичную беседу куратор должен провести с наставляемым, обеспечить возможностьнаставнику и наставляемому попрощаться друг с другом в здоровом, уважительном иутверждающем ключе.
________________


